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คําอธบิายรายวชิา 
หมวดวชิาเสรมิพื�นฐาน 
 พฐ. 101 ความรูเ้บื�องต้นทางการบญัช ี
 PL 101   Introduction to Accounting
             ลักษณะงานในด้านการบญัช ีลักษณะของการบญัช ีแนวความคิดขั�นพื�นฐานที�สาํคัญ หลักการบญัชคีู่
สมการ บญัช ีการเปลี�ยนแปลงของสนิทรพัย ์หนี�สนิและทนุ การลงบญัชแียกประเภท งบการเงิน ความหมายของ
งบการเงิน การวเิคราะหร์ายงานการเงิน และกฎหมายที�เกี�ยวกับการบญัชี
              Characteristics of work in accounting, accounting nature, fundamental concepts in
accounting, double entry system, the accounting equation, changes in assets, liabilities and
capital, posting to ledgers, financial statements, meaning of financial statements, analysis of
financial reports and discussing of relevant laws and regulations.

 พฐ. 103  สถิติพื�นฐานเพื�อการวจิยัทางธุรกิจ 
 PL 103    Fundamental Statistics for Business Research
              แนวคิดเกี�ยวกับวชิาสถิติเพื�อการวจิยัทางธุรกิจ ขอ้มูลและประเภทของขอ้มูล ความหมายของสถิติเชงิ
บรรยายและสถิติเชงิอ้างอิง ตารางแจกแจงความถี� การวดัแนวโนม้เขา้สูส่ว่นกลาง การวดัการกระจาย วธิกีาร
ทํางานและการใชง้านของคอมพวิเตอร ์การใชโ้ปรแกรมสาํเรจ็รปูทางสถิติ การป�อนขอ้มูล การเรยีกใชคํ้าสั�งต่างๆ
การอ่านผลลัพธที์�ได ้การทดสอบสมมุติฐาน การวเิคราะหค์วามแปรปรวน การทดสอบไค-สแควร ์การวเิคราะหก์าร
ถดถอยและสหสมัพนัธ์
             Concepts relating to the subject of statistics for business research, data and data types,
definitions of descriptive and inferential statistics, frequency distribution table, measurement of
central tendency, distribution measurement, computing methods and use, use of out-of-the- box
statistics software, data entry, running commands, reading results, hypothesis testing, variance
analysis, chi-squared testing, regression and correlation analysis.

 พฐ. 108  ความรูเ้บื�องต้นเพื�อการเขยีนเชงิวชิาการ 
 PL 108    Introduction to Academic Writing
              การเขยีนเพื�อวตัถปุระสงค์ทางวชิาการ เพื�อเตรยีมความพรอ้มสาํหรบัการเขยีนงานวจิยั แนะนาํทักษะการ
เขยีนงานวจิยัขั�นพื�นฐาน ไดแ้ก่ ค้นควา้เอกสารวจิยั การจดบนัทึก การถอดความ การสรุปความ การทบทวน
วรรณกรรม และการอ้างอิงตามที�หลักสตูรกําหนด รวมถึง การจดัโครงสรา้งการเขยีนเชงิวชิาการ การสรา้งยอ่หนา้
ความสอดคล้อง และการใชภ้าษาใหเ้หมาะสมกับการเขยีนเชงิวชิาการ
             Writing for academic purposes in preparation for research writing, introducing basic
research skills: document research, note-taking, paraphrasing, summarizing, literature review and
references as specified by the curriculum, including the structure of academic writing,
paragraphs, coherence, and the use of appropriate language for academic writing.
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หมวดวชิาบงัคับ  
บธ. 611   ความเป�นผูน้าํองค์การและสมรรถนะทรพัยากรมนษุย ์ 
BA 611   Organization Leadership and Human Resource Competencies
             ความสาํคัญของผูน้าํองค์การ คณุลักษณะของผูน้าํที�ขบัเคลื�อนองค์การใหม้คีวามยั�งยนื บทบาทของผูน้าํ
ในการจดัการองค์การอยา่งมปีระสทิธภิาพ สภาพแวดล้อมภายในและภายนอกองค์การที�สง่ผลต่อการเพิ�มสมรรถนะ
ทรพัยากรมนุษย ์สมรรถนะที�พงึประสงค์ของทรพัยากรมนษุยใ์นภาวการณเ์ปลี�ยนแปลงและภาวะวกิฤติ การสรา้ง
กลยุทธใ์นการพฒันาสมรรถนะของบุคลากรในองค์กร ดชันชีี�วดัความสาํเรจ็ในการสรา้งสมรรถนะทั�งในระดบัผูน้าํ
และผูป้ฏิบติัตาม การวดัประเมนิความเป�นผูนํ้าและสมรรถนะในการทํางานเพื�อนาํผลไปใชใ้นการพฒันาองค์การ การ
สรา้งทักษะใหมที่�จาํเป�นในการทํางาน (Re-skill) และการพฒันาเพื�อยกระดบัทักษะเดมิใหด้ขีึ�น (Up-skill) เพื�อรองรบั
การเติบโตในอนาคตของทรพัยากรมนุษยกั์บระบบป�ญญาประดษิฐ ์(AI)
             The importance of organization leadership, characteristics of leadership to drive
sustainable organizations; role of the leader in effective organizational management; internal and
external environments that enhance the organization’s human resource competencies; desired
personnel competencies for change and critical situations; creation of strategies to enhance
personnel performance within the organization; indicators of successful competency creation at
leadership and operational levels; assessment of leadership and performance for use in
organization development; re- skill and up- skill building to support the future growth of human
resources with artificial intelligence.

 บธ. 612  การจดัการทางการเงิน 
 BA 612   Financial Management
              หลักการทางการเงินและการประยุกต์ใชเ้พื�อการวเิคราะหแ์ละแก้ป�ญหาที�เกี�ยวขอ้งกับการจดัหาเงินทนุที�
ธุรกิจต้องการทั�งจากแพลตฟอรม์แบบดั�งเดิมและจากแพลตฟอรม์สมยัใหม ่การระดมทนุจากคนจาํนวนมากที�ไมใ่ช่
ธนาคารหรอืสถาบนัทางการเงิน (Crowdfunding) การตัดสนิใจลงทนุภายใต้ความเสี�ยง การบรหิารความเสี�ยง 
การจดัการทางการเงินภายใต้กรอบการดาํเนินธุรกิจที�คํานงึถึง สิ�งแวดล้อม สงัคม และบรรษัทภิบาล (ESG) ตลอด
จนการวางแผนและกําหนดแนวทางการควบคมุทางการเงินทั�งเงินทนุระยะสั�นและระยะยาวเพื�อก่อใหเ้กิดประโยชน์
สงูสดุแก่ธุรกิจนั�น การศึกษาจะเนน้ใชก้รณีศึกษา (Case Study)
         Financial principles and their application for analysis and problem-solving in financing from
traditional and new platforms according to business needs; crowdfunding; investment decision
making with associated risk, risk management, financial management under the framework of
business operations that take into account the environment, society and corporate governance
(ESG), as well as planning and specification of financial control guidelines for both short-term and
long-term capital for maximum benefit to the business. The course focuses on the use of case
studies.

           



บธ. 613   การบญัชกีารเงินและการบญัชบีรหิาร 
BA 613    Financial and Management Accounting
              แนวคิดและแหล่งที�มาของขอ้มูลทางบญัชใีนงบการเงินของกิจการ ศึกษาขอ้มูลทางการบญัชบีรหิาร
อันประกอบด้วยประเภทของต้นทนุ วธิกีารบญัชต้ีนทนุรวมต้นทนุแปรได ้ต้นทนุมาตรฐาน และการวเิคราะหผ์ลต่าง
ต้นทนุการผลิต การใชต้้นทนุเพื�อการตัดสนิใจ การวเิคราะหค์วามสมัพนัธข์องต้นทนุ ปรมิาณและกําไร การบญัชตีาม
ความรบัผดิชอบ การวเิคราะหข์อ้มูลทางการบญัชเีพื�อการวางแผนและการควบคมุรวมถึงการวเิคราะหแ์ละการ
รายงานผลการปฏิบติัการ
             Concepts and sources of accounting data in financial statements; study of management
accounting data including types of cost, cost accounting methods including variable costs,
standard costs, production cost variance analysis, using costs in decision- making, cost volume
profit relationship analysis, responsibility accounting, analysis of accounting information for
planning and control, with performance analysis and reporting.

บธ. 614   การจดัการทางการตลาด 
BA 614   Marketing Management
             การศึกษาทฤษฎีและกลยุทธที์�ครอบคลมุแนวทางปฏิบติัสาํหรบัการจดัการการตลาดและการตลาดดจิทัิล
ในทกุรูปแบบ รวมถึงการปรบัเปลี�ยนกระบวนทัศนจ์ากการตลาดรปูแบบเดมิเพื�อใหส้อดรบักับการเปลี�ยนแปลงดา้น
เทคโนโลย ีและทําการตลาดโดยใชฐ้านขอ้มูล ระบบขอ้มูลขา่วสารและการวจิยัทางการตลาด การวเิคราะหส์ภาพ
แวดล้อมทางการตลาด การวเิคราะหพ์ฤติกรรมของผูบ้รโิภค การแบง่สว่นตลาด การวเิคราะหแ์ละพยากรณค์วาม
ต้องการของตลาด การวางแผนและกําหนดนโยบาย การกําหนดกลยุทธก์ารตลาดและการตลาดดจิทัิล การจดัการ
เกี�ยวกับสว่นผสมทางการตลาดแบบบูรณาการที�นาํไปสูก่ารสรา้งคณุค่าและความไดเ้ปรยีบในการแขง่ขนั ผา่นรปู
แบบการใชเ้ครอืขา่ยสงัคมออนไลน์และสื�อสมยัใหม ่ตลอดถึงการวเิคราะหป์�ญหาต่างๆ ที�เกิดขึ�นเพื�อหาขอ้สรปุเป�น
แนวทางแก้ป�ญหาที�เกิดขึ�นนั�น
           Study of theories and strategies covering practical guidelines for all forms of marketing and
digital marketing management, including the paradigm shift from traditional marketing with
changes in technology and database marketing, information systems and marketing research,
marketing environment analysis, consumer behavior analysis, market segmentation, demand
analysis and forecasting, planning and policy formulation, integration of marketing and digital
marketing strategy with marketing mixes that lead to value creation and competitive advantage
through the use of social networks and modern media, and analysis of problems to reach
solutions.

บธ. 615   การจดัการการปฏิบติัการ 
BA 615   Operations Management
             ระบบการวเิคราะหท์างการผลิต การตัดสนิใจเกี�ยวกับการใชป้�จจยัการผลิต การคาดการณเ์กี�ยวกับความ
ต้องการของสนิค้าหรอืบรกิาร การวางแผนกําลังการผลิตและทําเลที�ตั�งโรงงาน ไดแ้ก่ การวางผงัโรงงาน การ
ออกแบบงานและการวดังาน การวางแผนและการลําดบังาน การวางแผนสนิค้าคงเหลือ การวางแผนด้านการขนสง่
และการควบคมุคณุภาพการจดัการโซอุ่ปทานและการผลิตแบบลีน รวมทั�งการจดัการเทคโนโลยสีารสนเทศและ
นวตักรรมที�ทันสมยั รวมถึงระบบอัจฉรยิะต่างๆ และการนาํความรูไ้ปใชใ้นการวางแผนและการดําเนนิงานโลจสิติกส์
ตลอดจนการนําเทคโนโลยสีารสนเทศและนวตักรรมมาประยุกต์ใชใ้นการพฒันาและปรบัปรุง เพื�อเพิ�มประสทิธภิาพ
การดําเนินงาน
           Production analysis systems, decisions regarding factors of production, predicted demand
for goods or services, production capacity planning and plant location, specifically plant
planning, job design and measurement, planning and workflow, inventory planning, transportation
planning and quality control, supply chain management and lean manufacturing, including
management of modern information technology and innovation with various intelligent systems,
and the application of knowledge in planning and operations in logistic manner as well as
applying information technology and innovation to develop and improve to increase operational
efficiency.



บธ. 712  การจดัการเชงิกลยุทธแ์ละนโยบายธุรกิจ 
BA 712  Strategic Management and Business Policy
            ศึกษาสภาพแวดล้อมและหว่งโซค่ณุค่าในการบรหิารธุรกิจเพื�อนาํมาใชส้รา้งกลยุทธแ์ละนโยบาย ซึ�งประกอบ
ด้วยการวเิคราะหจุ์ดแขง็และจุดอ่อนขององค์กร การประเมนิโอกาสและอุปสรรคภายใต้สภาพแวดล้อม วกิฤตและ
ความเสี�ยงที�เกิดขึ�น แนวความคิดเกี�ยวกับการสรา้งคณุค่าผา่นนวตักรรมและความคิดสรา้งสรรค์ การเชื�อมโยง
แนวคิด การสรา้งคณุค่ามาใชกั้บกระบวนการจดัการโครงการ ป�จจยัความสาํเรจ็และความล้มเหลวของการสรา้ง
คณุค่า รูปแบบและแนวทางของการสรา้งคณุค่าเชงินวตักรรม การวเิคราะหค์วามเป�นไปไดแ้ละความสาํเรจ็ของ
โครงการ การกําหนดและประเมนิผลกลยุทธแ์ละนโยบายที�ไดเ้ปรยีบทางการแขง่ขนัภายใต้ทรพัยากรที�มอียู ่โดย
ศึกษาจากกรณีศึกษาและเกมสเ์พื�อใชส้าํหรบัการวเิคราะหส์ถานการณ ์การระบุป�ญหา การระบุทางเลือกและการ
แก้ป�ญหารวมถึงการตัดสนิใจทางธุรกิจ
         Study of the environment and value chain in business management for use in the creation
of strategies and policies, including analysis of organizational strengths and weaknesses,
assessment of opportunities and obstacles in the prevailing environment, crisis and risks, concept
of creating value through innovation and creativity, application of value creation concepts to
make project management processes, success and failure factors of value creation, models and
approaches of innovative value creation, feasibility analysis and project accomplishment,
determining and evaluating strategies and policies to compare competitiveness under existing
resources. Case studies and games for situational analysis, identifying problems, options and
solutions and decision-making in business.

บธ. 713  เศรษฐศาสตรเ์พื�อการจดัการ 
BA 713   Managerial Economics
             การประยุกต์ทฤษฎีทางดา้นเศรษฐศาสตรต์ามหลักการของเศรษฐศาสตรจุ์ลภาคและเศรษฐศาสตร์
 มหภาคเพื�อการกําหนดนโยบาย ตัวแบบของอุปสงค์รวมและอุปทานรวม นโยบายทางการเงิน นโยบายการคลัง
ลักษณะของกําไรและการจดักําไร ลักษณะของตลาดที�แขง่ขนัในประเภทต่าง ๆ และการพยากรณ ์ผลกระทบของการ
เปลี�ยนแปลงทางเศรษฐกิจในระยะสั�นและระยะยาวต่อการดาํเนนิงานของธุรกิจ การกําหนดนโยบายเกี�ยวกับการ
ผลิตสนิค้าหลายชนดิในขณะเดยีวกัน งบประมาณเงินทนุ การโฆษณา การตั�งราคาสนิค้า และทฤษฎีเกม
            Application of economic theory in line with the principles of microeconomics and
macroeconomics for policymaking, model of aggregated demand and aggregated supply,
monetary and fiscal policy; characteristics of profit and profit management; characteristics of
competing markets in different countries; demand analysis and forecasting, impact of short-term
and long-term economic changes on business operations; setting policies on simultaneous
manufacturing of multiple products; capital budgeting, advertising and product pricing, and
game theory.



บธ. 716  เทคโนโลยสีารสนเทศเพื�อการจดัการทางธุรกิจ
BA 716   Information Technology for Business Management
             ศึกษาแนวคิดและทฤษฎีเกี�ยวกับเทคโนโลยสีารสนเทศ ผลกระทบและบทบาทของระบบสารสนเทศต่อการ
บรหิารองค์กร การควบคมุการปฏิบติังาน การสนบัสนนุการตัดสนิใจและการบรหิารกลยุทธอ์งค์กร การจดัการการ
เปลี�ยนแปลงที�เกี�ยวกับของการนาํเทคโนโลยสีารสนเทศมาใชใ้นองค์กร การรวบรวมและจดัการองค์ความรูที้�มอียูใ่น
องค์กรซึ�งกระจดักระจายอยูใ่นตัวบุคคล หรอืเอกสาร มาพฒันาใหเ้ป�นระบบ เพื�อใหท้กุคนในองค์กรสามารถเขา้ถึง
ความรู ้และพฒันาตนเองใหเ้ป�นผูรู้ ้รวมทั�งปฏิบติังานไดอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพ (Knowledge Management) โดย
สามารถจดัการทรพัยากรด้านเทคโนโลยสีารสนเทศในองค์กรไดอ้ยา่งเป�นระบบเพื�อนาํระบบสารสนเทศมาใชส้าํหรบั
การสรา้งความไดเ้ปรยีบในการแขง่ขนั
           Study of concepts and theories related to information technology; effects and roles of
information systems on organizational management; operational control; decision support and
corporate strategy management; management of changes related to the adoption of
information technology in the organization; gathering and managing the knowledge existed in
the organization that is dispersed in order to develop a system for everyone can access
knowledge and to be knowledgeable person who works efficiently, and manage the information
technology resources in the organization systematically in order to use the information system for
creating competitive advantages.

บธ. 717   ธุรกิจระหวา่งประเทศ 
BA 717   International Businesses
             ศึกษาการดาํเนนิงานของธุรกิจระหวา่งประเทศ การวเิคราะหส์ิ�งแวดล้อมทางธุรกิจระหวา่งประเทศ ทางดา้น
การเมอืง กฎหมาย ด้านสงัคมวฒันธรรม และด้านเศรษฐกิจรวมถึงความรว่มมอืทางเศรษฐกิจในระดบัภมูภิาคและ
ผลกระทบที�มต่ีอการจดัการธุรกิจระหวา่งประเทศ การวเิคราะหป์ระเทศเพื�อกําหนดประเทศเป�าหมายในการดาํเนนิ
ธุรกิจ การตัดสนิใจเลือกวธิกีารในการเขา้สูต่ลาดต่างประเทศ กลยุทธท์างธุรกิจระหวา่งประเทศรวมถึงการตลาด
ระหวา่งประเทศ การผลิตและหว่งโซมู่ลค่าโลก การจดัการหว่งโซอุ่ปทานและ
 โลจสิติกส ์การบรหิารทรพัยากรมนษุยแ์ละการเงินระหวา่งประเทศ การนาํดจิทัิลเทคโนโลยมีาใชกั้บการดาํเนนิธุรกิจ
ระหวา่งประเทศ
           Operating processes of multinational companies involved in analyzing the role of
international business; analysis of countries and guidelines for international business development
focusing on legal, economic, infrastructure, global competition and cultural conditions, diversity of
markets and consumers, including economic cooperation and the impact on international
business management; the impact of European and ASEAN economies on opportunities and
barriers to business expansion; business opportunities and difficulties for Thai entrepreneurs
following Thailand’s entry to the ASEAN Economic Community.



บธ. 718   การวจิยัเชงิประยุกต์ทางธุรกิจ
BA 718   Applied Research in Business 
             ระเบยีบวธิกีารดาํเนนิการวจิยัที�นาํมาประยุกต์ใชกั้บการวจิยัทางธุรกิจที�ครอบคลมุในเรื�องการวางแผนและ
การออกแบบงานวจิยั การวางกรอบแนวความคิด การตั�งสมมุติฐาน การกําหนดประชากรและการสุม่ตัวอยา่ง การ
เก็บขอ้มูล การสรา้งเครื�องมอืในการเก็บขอ้มูล การวเิคราะหแ์ละการทดสอบสมมุติฐานโดยใชเ้ครื�องมอืทางสถิติ 
การตรวจสอบความนา่เชื�อถือของเครื�องมอืวจิยั การอภิปรายผล และการนาํผลวจิยัไปใชกั้บ การดาํเนนิงานทาง
ธุรกิจใหบ้รรลไุด้อยา่งมปีระสทิธภิาพ
            Applied research methodology for business research, covering research planning and
design: setting the conceptual framework, creating hypotheses, defining populations and
sampling, data collection and creation of data collection tools; analyzing and testing hypotheses
with statistical tools, verifying the reliability of research tools, discussion of the findings and
effective application of research results to business operations.

หมวดวชิาเลือก 
วชิาเลือกทางการตลาด
บธ. 811   การวเิคราะหแ์ละกลยุทธก์ารตลาดดิจทัิล 
BA 811  Digital Marketing Analytics and Strategy
             การประยุกต์ขั�นสงูในแนวคิดและกลยุทธก์ารตลาดดจิทัิลกับการดาํเนนิการทางการตลาดในยุคการเติบโต
ของสงัคมดิจทัิล การวเิคราะหโ์อกาส ความต้องการเชงิลึกและพฤติกรรมของผูบ้รโิภคจากฐานขอ้มูลดจิทัิล กลยุทธ์
การตลาดดิจทัิลแบบบูรณาการที�นําไปสูก่ารสรา้งคณุค่าและความไดเ้ปรยีบในการแขง่ขนั การออกแบบและ
สรา้งสรรค์ กิจกรรมทางการตลาดดิจทัิลที�เท่าทันต่อการเปลี�ยนแปลงที�รวดเรว็ในป�จจุบนั การสรา้งประสบการณ์
และการบรหิารลกูค้าสมัพนัธผ์า่นเครื�องมอืทางการตลาดดจิทัิล ตลอดจนรูปแบบการใชเ้ครอืขา่ยสงัคมออนไลนแ์ละ
สื�อใหม่
           Application of advanced digital marketing concepts and strategies to marketing
operations in a growing digital society; opportunity analysis; consumer insight and behavior from
digital database; integrated digital marketing strategies to create value and competitive
advantage; design and creation of digital marketing activities that keep up with current rapid 
changes; creating experience and managing customer relations through digital marketing tools
and use of online social networks and new media.



บธ. 812   การสื�อสารทางการตลาดแบบบูรณาการ
BA 812   Integrated Marketing Communication
             แนวคิดเกี�ยวกับการสื�อสารทางการตลาดเพื�อนาํมาใชใ้นการสรา้งสรรค์รูปแบบการสื�อสารทางการตลาด
แบบบูรณาการ การวเิคราะหป์ระสทิธภิาพขององค์ประกอบและเครื�องมอืทางการสื�อสารทางการตลาด อาทิ การ
โฆษณา การประชาสมัพนัธ ์การใชพ้นกังานขาย และการสง่เสรมิการขาย รวมถึงกิจกรรมอื�นๆ ที�นาํเสนอเพื�อการ
สื�อสารทางการตลาด การระบุกลุ่มเป�าหมายผูร้บัสาร การวเิคราะหป์�จจยัที�สง่ผลต่อการสรา้งรปูแบบการสื�อสาร
ทางการตลาดแบบบูรณาการ การวางแผนและจดัทําแผนกลยุทธก์ารสื�อสารทางการตลาดแบบบูรณาการที�มี
ประสทิธภิาพ การจดัสรรและบรหิารงบประมาณ รวมทั�งการปฏิบติัการและการประเมนิผล 
            Concepts related to marketing communications for use in creating an integrated
marketing communication model; analysis of the effectiveness of marketing communication
elements and tools such as advertising, public relations, use of sales personnel and sales
promotions, and also presenting other activities for marketing communication; identifying a target
audience; analyzing factors that affect creation of an integrated marketing communication
model, planning and formulating an effective integrated marketing communication strategy,
budget allocation and management, and implementation and evaluation.

บธ. 813  การสรา้งคณุค่าและโครงการทางการตลาดเชงินวตักรรม 
BA 813   Value Creation and Innovative Marketing Project
             แนวความคิดเกี�ยวกับการสรา้งคณุค่าและนวตักรรม การเชื�อมโยงแนวคิดการสรา้งคณุค่าและนวตักรรม
มาใชกั้บกระบวนการจดัการโครงการ ป�จจยัความสาํเรจ็และความล้มเหลวของการสรา้งคณุค่าและโครงการทางการ
ตลาดเชงินวตักรรม รปูแบบและแนวทางของการสรา้งคณุค่าและโครงการทางการตลาดเชงินวตักรรม การวเิคราะห์
ความเป�นไปได้และความสาํเรจ็ของโครงการ ซึ�งครอบคลมุถึงการวเิคราะหผ์ูบ้รโิภคกลุ่มเป�าหมาย เศรษฐกิจ สงัคม
และวฒันธรรม การแขง่ขนั รวมทั�ง สภาพแวดล้อมทางธุรกิจอื�นๆ ที�มคีวามเกี�ยวขอ้ง การวางแผนและการปฏิบติั
การโครงการ ตลอดจนการประเมนิการลงทนุและการประเมนิผลการดาํเนนิโครงการ 
           Concepts of value creation and innovation and connecting these concepts to the
process of project management; factors in the success and failure of value creation and
innovative marketing projects; models and approaches for value creation and innovative
marketing projects; analyzing project feasibility and success, covering analysis of the target
consumer group, economy, society and culture; competition as well as other relevant business
environments, project planning and implementation, and assessments of investment and project
performance.

บธ. 814  การตลาดและการจดัการธุรกิจบรกิาร 
BA 814  Service Business Marketing and Management
            ลักษณะและประเภทของการดําเนนิงานบรกิาร ความสาํคัญและการเติบโตของธุรกิจบรกิาร การออกแบบ
กระบวนการตลาดบรกิาร การวางแผนกลยุทธก์ารดาํเนนิการตลาดบรกิาร การวเิคราะหล์กูค้าและสภาพแวดล้อม
ทางการตลาดบรกิาร การกําหนดสว่นประสมทางการตลาดสาํหรบัธุรกิจบรกิาร การสรา้งประสบการณแ์ละรกัษา
ความสมัพนัธกั์บลกูค้า โครงสรา้งองค์กรและการบรหิารทรพัยากรมนษุยส์าํหรบัธุรกิจบรกิาร การกําหนดมาตรฐาน
และการควบคมุคณุภาพการบรกิาร ตลอดจน นวตักรรมทางการตลาดบรกิารเพื�อการแขง่ขนั
          Characteristics and types of service operations, importance and growth of service
businesses, service marketing process design, strategic planning for service marketing operations,
customer analysis and analysis of the service marketing environment, defining marketing mix for
service businesses, building experience and maintaining customer relations, organizational
structure and human resource management for service businesses, service standardization and
quality control, and service marketing innovations for competitive advantages.



วชิาเลือกทางการเงิน
บธ. 821 การลงทนุทางการเงิน 
BA 821  Financial Investment
             การบรหิารการลงทนุผา่นชอ่งทางการซื�อขายสมยัใหม ่โดยการนาํทฤษฎีการลงทนุมาประยุกต์ใชใ้นการ
ตัดสนิใจเพื�อการบรหิารกลุ่มหลักทรพัย ์ประเภทของหลักทรพัย ์เครื�องมอืในการลงทนุ ทฤษฎีพอรต์โฟลิโอ ทฤษฎี
ตลาดมปีระสทิธภิาพ การประเมนิมูลค่าหลักทรพัย ์การวเิคราะหต์ราํสารทนุ การวเิคราะหต์ราํสารหนี� การวเิคราะห์
กองทนุรวม การวเิคราะหส์กลุเงินดจิทัิล ประเภทที�เป�นเหรยีญและโทเคน การลงทนุใน Non-Fungible Token (NFT)
และการลงทนุในสนิทรพัยท์างเลือกอื�น ๆ รวมทั�งการประเมนิผลการดาํเนนิงานของกลุ่มหลักทรพัย์
           Investment management through modern trading channels, applying investment theory to
decision-making in portfolio management; types of securities, investment tools; portfolio theory;
effective market theories; securities valuation; equities analysis; bonds analysis; mutual fund
analysis; cryptocurrency analysis in coin and token; investment in non-fungible token (NFT) ; and
investment in alternative assets, including evaluating portfolio performance.

บธ. 822  การวเิคราะหข์อ้มูลสาํหรบัการเงิน 
BA 822   Data Analytics for Finance 
             การวเิคราะหข์อ้มูลและเทคโนโลยขีอ้มูลทางการเงิน เพื�อสรา้งมูลค่าเพิ�มจากขอ้มูล หลักการและโครงสรา้ง
ของระบบและการจดัการขอ้มูลทางการเงินในองค์กร การแบง่ประเภทขอ้มูล และองค์ประกอบของระบบขอ้มูลที�
เกี�ยวขอ้งกับโครงสรา้งและการปฏิบติัการขององค์กร กระบวนการของการเก็บรวบรวมขอ้มูล การแจกจา่ยขอ้มูล
ทางการเงิน บทบาทของวทิยาการสมยัใหมต่่อการเก็บและกระจายขอ้มูล รวมทั�งแนวโนม้ของการพฒันาระบบขอ้มูล
ในอนาคต
            Data analysis and financial information technology to create added value from data;
principles and system structure, and organizational financial information management; data
 classification and information system elements relating to an organization’s structure and
operations; data collection processes; distribution of financial information; the role of modern
science in data storage and distribution; and future trends in the development of information
systems.

บธ .823  การประเมนิมูลค่าธุรกิจเพื�อการตัดสนิใจ
BA 823  Business Valuation for Decision Making
            แนวคิดพื�นฐานเกี�ยวกับการวเิคราะหท์างการเงิน และการวเิคราะหธุ์รกิจ วตัถปุระสงค์ของการประเมนิมูลค่า
ธุรกิจ กรอบแนวคิดเกี�ยวกับการประเมนิมูลค่าธุรกิจ ไดแ้ก่ เทคนคิและเครื�องมอืของการประเมนิมูลค่าธุรกิจความ
สมัพนัธร์ะหวา่งการประเมนิมูลค่าธุรกิจกับกลยุทธข์องธุรกิจ ป�ญหาในการประเมนิมูลค่าธุรกิจและผลการปฏิบติังาน
ทางการเงินของธุรกิจ การประยุกต์เทคนคิการประเมนิมูลค่าไปใชกั้บการวเิคราะหด์า้นการตัดสนิใจอื�นๆ ทางธุรกิจ
ได้แก่ การวเิคราะหส์นิเชื�อ การวเิคราะหห์ลักทรพัยแ์ละการวเิคราะหเ์พื�อการควบรวมกิจการ เป�นต้น
           Basic concepts of financial and business analysis; objectives of business valuation; business
valuation framework including techniques and tools for business valuation, relationships between
business valuation and business strategy; problems in business valuation and financial
performance; application of valuation techniques for analysis of other business decisions
including credit analysis, securities analysis and analysis for mergers.



บธ. 824  เทคนคิการพยากรณ์สาํหรบัธุรกิจและการเงิน 
BA 824   Forecasting Technique for Business and Finance
             ศึกษาการพยากรณร์ายการทางธุรกิจ การเชื�อมโยงบทบาททางการเงิน การพฒันาการปฏิบติัการของ
ธุรกิจนโยบายทางการเงินที�เกี�ยวขอ้งกับการวางนโยบายและกลยุทธข์องธุรกิจ ผา่นแบบจาํลองทางเศรษฐมติิ
ป�ญหาในทางปฏิบติัของการพยากรณ์ เชน่ การไดม้าซึ�งขอ้มูล การเลือกแบบจาํลอง การเลือกใชซ้อฟต์แวรแ์ละ
แพลตฟอรม์ที�เหมาะสม และการวเิคราะหแ์ละการตีความผลลัพธ ์รวมทั�งการพยากรณท์างเศรษฐกิจและการเงินที�
เกี�ยวขอ้งกับสภาพแวดล้อมทั�งภายในและภายนอกธุรกิจ รวมถึงป�จจยัอื�นที�มผีลกระทบต่อการดาํเนนิธุรกิจ เทคนคิ
ในการนาํผลการพยากรณท์างการเงิน ไปใชใ้นการวางแผนกลยุทธ ์การตัดสนิใจลงทนุเพื�อการขยายธุรกิจและการ
พฒันาผลการปฏิบติังานของธุรกิจเพื�อความไดเ้ปรยีบในการแขง่ขนั
          Study the prediction of business transactions, linkage in financial role, business operations
development, financial policies related to business policy and strategy formulation through
econometric models. Practical problems of forecasting, such as data acquisition, model selection,
appropriate software and platform consideration, analysis and interpretation of the results;
economic and financial forecasts related to the internal and external business environment;
factors that affect business operations; techniques for applying financial forecasting results to
apply in strategic planning; investment decisions for business expansion and performance
improvement for competitive advantage.

บธ. 825  การลงทนุในอสงัหารมิทรพัย ์
BA 825  Real Estate Investment
            ความรูพ้ื�นฐานในธุรกิจอสงัหารมิทรพัย ์การพฒันาและบรหิารโครงการอสงัหารมิทรพัย ์การเงินและการ
ลงทนุ ขอ้บงัคับทางกฎหมายดา้นอสงัหารมิทรพัย ์วธิกีารประเมนิราคาอสงัหารมิทรพัย ์ป�จจยัที�สง่ผลต่อราคาและ
ความต้องการอสงัหารมิทรพัย ์แหล่งและนโยบายสนิเชื�อในการจดัหา สถานการณท์างเศรษฐกิจและการดาํเนนิงาน
ของธุรกิจอสงัหารมิทรพัย์
           Fundamentals of the real estate business; real estate project development and
management; finance and investment; legal regulations for the real estate business; methods of
real estate appraisal; factors affecting real estate prices and demand; credit sources and policies
for acquisition; economic conditions and operation of real estate businesses.



วชิาเลือกทางการบรหิารทรพัยากรมนษุย์
บธ. 831  การวเิคราะหท์รพัยากรมนษุยแ์ละขอ้มูลเชงิลึก 
BA 831  Human Resources Analytics and Insights
            ศึกษาหลักการ กระบวนการ ด้วยการวเิคราะหข์อ้มูลการตัดสนิใจบนพื�นฐานของฐานขอ้มูล จากเครื�องมอื
และทักษะที�จาํเป�นในการเชื�อมโยงขอ้มูล เพื�อทําใหง้านดา้นการบรหิารทรพัยากรมนษุยส์ามารถจดัทําได้อยา่งเป�น
ระบบ สะดวกต่อการวางแผนและการพยากรณกํ์าลังคนขององค์การไดอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพ รวมถึงการวเิคราะห์
ขอ้มูลเชงิลึกที�ใชเ้ทคนคิทางสถิติสาํหรบัการวเิคราะหข์อ้มูล การตีความ และการรายงานการวเิคราะหไ์ปยงัผูม้อํีานาจ
ตัดสนิใจ เพื�อนาํมาใชใ้นการคาดคะเนการลาออกของพนกังาน การค้นหาผูส้มคัรงานใหมที่�มคีณุสมบติั ทักษะ ความ
รูป้ระสบการณ์ที�เหมาะสม และวธิกีารจูงใจใหผู้ส้มคัรมคีวามสนใจเขา้ทํางานในองค์การ ตลอดจนหาวธิกีารรกัษา
ความสขุของพนักงานในองค์การ
          Study of the principles and process with decision-making analysis of a database
information, from the necessary tools and skills to connect data for the systematic management
of human resources, convenience of planning and effective forecasting of organizational
manpower, including insight using statistical techniques for data analysis; interpretation and
reporting to decision makers for use in predicting personnel resignations and recruitment of
applicants with appropriate qualifications, skills and experience; and methods to make the
organization appeal to applicants, as well as methods of maintaining the happiness of
organization’s employees.

บธ. 832  แพลตฟอรม์ดิจทัิลสาํหรบักระบวนการดา้นทรพัยากรมนษุยแ์ละการจดัการขอ้มูล 
BA 832  Digital Platforms for Human Resources Processes and Information Management 
            ศึกษาหลักการ กระบวนการ ด้วยการนาํเทคโนโลยทีี�ใชใ้นการจดัการการเรยีนรูก้ระบวนการการบรหิาร
ทรพัยากรมนุษยใ์หเ้ท่าทันการเปลี�ยนแปลงในป�จจุบนั มาสนบัสนนุและสง่เสรมิใหม้กีารแลกเปลี�ยนขา่วสารผา่น
แพลตฟอรม์ดิจทัิล รวมถึงบูรณาการเขา้กับเทคโนโลยต่ีางๆ และแพลตฟอรม์ดจิทัิลที�สอดคล้องกันในงานด้านการ
บรหิารทรพัยากรมนุษย ์เพื�อสะดวกต่อการจดัการขอ้มูล การบนัทึก การจดัเก็บขอ้มูล การเรยีกใชข้อ้มูล รวมถึง
สามารถวเิคราะหข์อ้มูลและการตีความขอ้มูลเพื�อการใชง้านที�รวดเรว็ โดยมกีารจดัเก็บในลักษณะของฐานขอ้มูล 
และนํามาใชต่้อการตัดสนิใจงานดา้นการบรหิารทรพัยากรมนษุย์
          Study of the principles and processes with the use of technology to manage the human
resource management learning process to meet ongoing changes; support and promote
exchanges of news through digital platforms, and integration with different technologies and
digital platforms suitable for human resource management to provide convenience in
information management, data storage, data retrieval, including the ability to analyze, interpret
and make rapid use of data, which is stored in the form of a database and used for decision-
making in the management of human resources.



วชิาเลือกทางการจดัการ
บธ. 841  นวตักรรมและการพฒันาองค์กร 
BA 841  Innovation and Organizational Development 
            แนวคิดทางการจดัการนวตักรรมเพื�อนาํไปสูก่ารพฒันาองค์การ รูปแบบของนวตักรรมในองค์การ 
 การประยุกต์นวตักรรมและเทคโนโลยใีหม่ๆ  ในการพฒันาองค์การ เพื�อใหอ้งค์การมปีระสทิธภิาพและศักยภาพ
ในการแขง่ขนัอยา่งยั�งยนืภายใต้สภาพแวดล้อมภายในและภายนอกที�เปลี�ยนแปลงไป รวมถึงป�ญหาและอุปสรรค
ที�มต่ีอการสรา้งนวตักรรมและการพฒันาองค์การ แนวทางและกลยุทธใ์นการพฒันาองค์การ ตลอดจนการวดั
ประสทิธผิลขององค์การภายหลังการพฒันา
           Concepts of innovation management for organizational development; models of
innovation within the organization; application of innovation and new technologies for
organizational development with organizational efficiency and competitiveness that is sustainable
in changing internal and external environments, and including problems and impediments to
innovation and organizational development; guidelines and strategies for organizational
development and measuring the effectiveness of the organization post-development.

บธ. 842  ระบบอัจฉรยิะสนบัสนนุการตัดสนิใจ 
BA 842  Intelligent Decision Support Systems
            แนวคิดและบทบาทของระบบอัจฉรยิะสนบัสนนุการตัดสนิใจ การออกแบบและพฒันาระบบอัจฉรยิะสนบัสนนุ
การตัดสนิใจ โดยบูรณาการและประยุกต์ใชป้�ญญาประดษิฐ ์โมเดลทางสถิติ และองค์ความรูจ้ากฐานขอ้มูลทางธุรกิจ
เครื�องมอืและเทคนคิที�ใชใ้นการพฒันาระบบอัจฉรยิะสนบัสนนุ การตัดสนิใจ ความสมัพนัธข์องระบบอัจฉรยิะ
สนบัสนุนการตัดสนิใจกับระบบสารสนเทศเพื�อการบรหิาร รวมถึงแอปพลิเคชนัหรอืซอฟต์แวรส์าํหรบัพฒันาระบบ
อัจฉรยิะสนับสนนุการตัดสนิใจ 
           Concepts and roles of intelligent decision support systems; design and development of
intelligent decision support systems through the integration and application of artificial
intelligence, statistical models, and knowledge from business databases; tools and techniques for
the development of intelligent decision support systems; the relationship of intelligent decision
support systems to administrative information systems, including applications or software for
developing intelligent decision support systems.



วชิาเลือกทางการจดัการโลจสิติกสแ์ละโซอุ่ปทาน
บธ. 851  การวเิคราะหข์อ้มูลเพื�อการวางแผนโซอุ่ปทาน
BA 851  Data Analytics in Supply Chain Planning
            ศึกษากระบวนการวเิคราะหเ์ชงิปรมิาณโดยใชห้ลักวทิยาศาสตร ์การออกแบบและสรา้งโมเดลเพื�อการ
วเิคราะหแ์ละตัดสนิใจในเชงิเทคนิคและกลยุทธข์องกิจกรรมต่างๆ ของโซอุ่ปทานเพื�อชว่ยในการตัดสนิใจในดา้น
โลจสิติกสแ์ละโซอุ่ปทาน การคิดอยา่งเป�นระบบเพื�อแก้ป�ญหาและการตัดสนิใจ การประยุกต์ใชโ้มเดลทางหลัก
คณิตศาสตรใ์นการวเิคราะหก์ารขนสง่และกระจายสนิค้าเพื�อใหเ้กิดประโยชนส์งูสดุในหว่งโซอุ่ปทาน
          Study of the process of quantitative analysis using scientific principles, design and modeling
for technical analysis and decision-making and strategies for various supply chain activities in
order to assist with logistics and supply chain decision-making. Systematic thinking for problem-
solving and decision-making, application of mathematical models for analysis of transportation
and distribution for maximum benefit to the supply chain.

บธ. 852  การกําหนดต้นทนุในระบบการกระจายสนิค้า 
BA 852  Cost Optimization in Distribution System
            ความสมัพนัธแ์ละการจดัการการขนสง่กระจายสนิค้าในการดาํเนนิงานของโซอุ่ปทาน โดยเนื�อหาหลักจะ
มุง่เน้น การควบคมุต้นทนุในทกุกระบวนการและขั�นตอนของการขนสง่กระจายสนิค้าของโซอุ่ปทานทั�งระบบตั�งแต่
ในประเทศและระหวา่งประเทศใหเ้หมาะสมกับความต้องการของลกูค้าเพื�อใหเ้กิดความพงึพอใจสงูสดุ
            Relationships and distribution management in supply chain operations, focusing on cost
control in all processes and stages of the entire supply chain distribution system, both domestic
and international, meeting the customer’s requirements and providing maximum satisfaction.

บธ 853  การดําเนนิงานโซอุ่ปทานเพื�อการค้าปลีก 
BA 853  Retail Supply Chain Operations
            พฒันาระบบการดําเนนิการของธุรกิจค้าปลีกโดยประยุกต์หวัขอ้พื�นฐานของการจดัการดา้นการปฏิบติัการ
โดยเนื�อหาจะครอบคลมุในสว่นการพยากรณ์อุปสงค์ การตอบสนองต่อโซอุ่ปทาน การสรา้งแรงจูงใจ การวางแผน
ทดลองและดําเนนิการรา้นค้าปลีกใหม้ปีระสทิธภิาพ VMI รา้นค้าปลีกออนไลนแ์ละนวตักรรมต่างๆ การใชเ้ทคโนโลยี
เชน่ RFID ในการบรหิารจดัการ การจดัการเรื�องความเสี�ยงและการเติบโดของธุรกิจ รวมไปทั�งการประเมนิและวดัผล
ของการดาํเนินการเพื�อใหส้อดคล้องกับนโยบายขององค์การ
           Development of a retail business operations system by applying basic topics from
operations management. Content covers demand forecasting, supply chain response, motivation,
planning, testing and operating retail stores with effective VMI; online retailers and innovation;
technology such as RFID in management; risk and business growth management, including
assessment and measurement of operations in accordance with organizational policies.



วชิาเลือกทางการจดัการวสิาหกิจขนาดกลางและขนาดยอ่ม
บธ. 861  ความเป�นผูป้ระกอบการกับการสรา้งธุรกิจ 
BA 861  Venture Initiation for Entrepreneurship
            ศึกษาบทบาทของผูป้ระกอบการต่อการพฒันาเศรษฐกิจและสงัคม คณุลักษณะและทักษะของความเป�นผู้
ประกอบการ ประเภทของผูป้ระกอบการ ประเภทของกิจการ สภาพแวดล้อมที�มอิีทธพิลต่อธุรกิจ การประเมนิโอกาส
และการพฒันาโมเดลทางธุรกิจ การจดัตั�งธุรกิจและการเขยีนแผนธุรกิจสาํหรบัวสิาหกิจขนาดกลาง ขนาดยอ่มและ
รายยอ่ย รูปแบบการดาํเนนิงานและรูปแบบการขยายเครอืขา่ยทางธุรกิจ ป�ญหาและอุปสรรคในการดาํเนนิงานดา้น
ต่าง ๆ การเขา้ถึงแหล่งเงินทนุจากกลุ่มบุคคลที�มเีงินทนุ (High-Net-Worth Individuals) ที�ใชเ้งินตนเองมารว่ม
ลงทนุกับบรษัิท (Angel Investor) รวมทั�งการสรา้งนวตักรรม จรยิธรรมและความรบัผดิชอบต่อสงัคมในฐานะผู้
ประกอบการ
           Study of the role of entrepreneurs towards economic and social development;
entrepreneurial characteristics and skills, types of entrepreneur, types of business, environmental
factors that influence business, opportunity evaluation and development of business models,
establishing businesses and writing business plans for micro, small and medium-sized enterprises,
models for operations and business network expansion, various operational problems and
obstacles; access to funding from high-net-worth individual; angel investor; creating innovation,
ethics and social responsibilities of entrepreneurs.

บธ. 862  การจดัการเชงิกลยุทธส์าํหรบัเอสเอ็มอี: โมเดลธุรกิจและกลยุทธ ์
BA 862  Strategic Management for SMEs: Business Model and Strategy
            ศึกษากระบวนการและขั�นตอนของการจดัการเชงิกลยุทธ ์การวเิคราะหส์ภาพแวดล้อมทั�งภายในและ
ภายนอกธุรกิจ การประเมนิสภาพการแขง่ขนัและป�จจยัที�เกี�ยวขอ้งกับธุรกิจ การใชเ้ครื�องมอืในการวเิคราะห ์การ
กําหนดโมเดลและกลยุทธข์องวสิาหกิจขนาดกลาง ขนาดยอ่มและรายยอ่ยภายใต้ทรพัยากรของการดําเนนิงานดา้น
ต่างๆ และสภาพแวดล้อมภายนอก การนาํกลยุทธไ์ปปฏิบติั และการประเมนิผลเพื�อการควบคมุ
           Study of the process and procedures of strategic management, assessment of both the
internal and external business environment; assessment of competitive conditions and business
related factors; the use of analytical tools, modeling and strategies for micro, small and medium
sized enterprises under resources of various operations and external environments; implementing
strategies and evaluating for control.



วชิาเลือกหัวขอ้พเิศษทางการบรหิารธุรกิจ
บธ. 871  หวัขอ้พเิศษทางการบรหิารธุรกิจ 
BA 871  Special Topics in Business Administration
            ศึกษาและอภิปรายความรูใ้นดา้นการบรหิารธุรกิจ หวัขอ้หรอืวชิาอาจรวมถึงประเดน็ป�จจุบนัในสาํขาํต่าง ๆ
ของการบรหิารธุรกิจ เชน่ การตลาด การเงิน การบญัช ีกฎหมายธุรกิจ เศรษฐศาสตร ์การจดัการ โลจสิติกสร์ะบบ
สารสนเทศ ธุรกิจระหวา่งประเทศ หรอืการจดัการการดาํเนนิงาน ซึ�งเป�นศาสตรห์รอืความรูใ้หมที่�ไมอ่ยูใ่นหลักสตูร
ป�จจุบนั
           Study and discuss knowledge in business administration. Topics or subjects may include
current issues in various fields of business administration such as marketing, finance, accounting,
business law, economics, management, logistics, and information systems. international business or
operations management which is a new science or knowledge that is not in the current course.

การค้นควา้อิสระ 
บธ. 715  การค้นควา้อิสระ 
BA 715   Independent Study 
             การศึกษาอิสระในประเด็นการบรหิารธุรกิจ รายงานวจิยั กรณศึีกษากลยุทธก์ารวางแผนธุรกิจ การศึกษา
ความเป�นไปได้ของโครงการธุรกิจ และการตัดสนิใจทางธุรกิจ ภายใต้การดแูลของอาจารยที์�ปรกึษาการค้นควา้อิสระ
             Independent study on issues in business management, case study research, business
planning strategy, feasibility studies of business projects and decision-making under the
supervision of an independent research advisor.

วทิยานพินธ ์
บธ. 700  วทิยานพินธ ์
BA 700   Thesis
             การทําวจิยัและการเขยีนรายงานการวจิยัในสาขาวชิาบรหิารการจดัการธุรกิจที�มเีนื�อหาเนน้หนกัในทิศทาง
ประเภทธุรกิจที�นกัศึกษาต้องการ ภายใต้การดแูลของคณะกรรมการที�ปรกึษาวทิยานพินธ์
             Research and writing research papers in the field of business management with detailed
content focusing on a type of business of the student’s interest, under the supervision of the thesis
advisory committee.
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